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REGIME DE RETRA1TE D'HYDRO-QUEBEC 

COMPTE RENDU DE LA 20 e ASSEMBLEE ANNUELLE DES PARTICIPANTS ET DES 
BENEFICIAIRES DU REGIME DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC, TENUE AU 
GRAND SALON C DE L'HOTEL HYATT REGENCY, A MONTREAL, LE MARDI 
22 JUIN 2010, DE 18 h A 20 h 45 



MOT DE BIENVENUE 

M e Nicole Lemieux, presidente du Comite de retraite d' Hydro-Quebec (le « Comite de retraite »), 
souhaite la bienvenue aux participants et aux beneficiaires du Regime de retraite d' Hydro-Quebec 
le (« Regime de retraite ») a cette 20 e assemblee. 

Elle mentionne qu'elle est avocate a la direction principale- Affaires juridiques d' Hydro-Quebec 
et egalement presidente du Comite de retraite depuis 1993. 

Elle souligne que la Loi sur les regimes complementaires de retraite (Loi RCR) prevoit qu'apres 
chaque exercice financier, le Comite de retraite doit convoquer une assemblee de tous les 
participants et les beneficiaires pour les informer : 

- des modifications apportees au Regime de retraite, s'il y a lieu 

- de P administration du Regime de retraite pour Pannee terminee (2009) 

- de la situation financiere du Regime de retraite a la fin de Pannee terminee (3 1 decembre 2009) 

- des indications portees au registre des declarations d'interets. 

Elle mentionne que c'est pour satisfaire a ces exigences que le Comite de retraite a convoque la 
presente assemblee et souhaite a tous une bonne reunion. 



PRESIDENTE ET SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE 

Tel que prevu a Particle 2.3.1 du Reglement inlerieur du Comite de retraite d' Hydro-Quebec, les 
personnes suivantes agissent a titre d'officiers de la presente assemblee annuelle. 

- Presidente : M e Nicole Lemieux 

- Vice-presidente : M e Julie Lapierre 

- Secretaire : M me Mireille Belanger 

- Secretaire adjointe : M me Martine Carrier 

CONVOCATION ET QUORUM 

La presidente de Passemblee informe les participants qu'aux termes de la resolution HCR-77/2010 
du 7avril2010 le Comite de retraite a fixe la tenue de la presente assemblee au mardi 
22 juin 2010, a 18 h, a PHotel Hyatt Regency, Complexe Desjardins, a Montreal; un avis de cette 
convocation a dument ete transmis, soit par courrier postal, soit par courriel le 26 mai 2010 aux 
participants et aux beneficiaires du Regime de retraite ainsi qu'a Pemployeur, copies de cette 
resolution et de cet avis etant versees au dossier du present compte rendu. 
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La presidente constate que le quorum fixe, conformement a Particle 6 des Regies de procedure 
regissant I'Assemblee annuelle des participants et des beneficiaires du Regime de retraite 
d "Hydro-Quebec (Annexe El du Reglement interieur du Comite de retraite d' Hydro-Quebec), a 
50 participants actifs, anciens participants, retraites et beneficiaires, presents a 1'assemblee ou 
representes par procuration, est atteint, et elle verse au dossier du present compte rendu le rapport 
de quorum etabli par les representants de la direction - Administration et conformite 
d' Hydro-Quebec : 

Participants actifs En personne 128 

Par procuration 3 998 4 126 

Anciens participants, En personne 81 

retraites et beneficiaires Par procuration 4 587 4 668 

TOTAL 8 794 

La presidente declare done 1'assemblee dument constitute et ouverte. 



RAPPORT DE LA 19 E ASSEMBLEE DES PARTICIPANTS ET DES BENEFICIAIRES 
TENUE LE 28 OCTOBRE 2009 

La presidente rend compte de la 19 c assemblee tenue le 28 octobre 2009 a laquelle ont participe 
7 895 participants presents ou representes par procuration. Elle souligne que ce compte rendu a ete 
remis aux participants avant le debut de 1'assemblee et qu'il peut etre consulte sur le site intranet 
du Secretariat et acces a 1' information. 11 peut egalement etre consulte sur le site internet du 
Regime de retraite. 

De plus, elle souligne que le Rapport annuel 2009 du Regime de retraite d 'Hydro-Quebec a 
egalement ete distribue aux participants avant le debut de cette assemblee. Ce rapport est aussi 
disponible sur demande au Centre d'appels Retraite et assurances (CARA) de meme que sur le site 
internet du Regime de retraite. 



ALLOCUTION DE LA PRESIDENTE DE L'ASSEMBLEE 

La presidente rappelle aux participants et aux beneficiaires que le but de la presente assemblee est 
de les informer sur l'etat du Regime de retraite a la fin de l'exercice financier de 2009. Ainsi, tous 
les rapports et les informations communiques au cours de la presente assemblee traitent de la 
situation administrative et financiere du Regime de retraite pour l'annee 2009 et non au-dela. 

Elle precise que, conformement aux Regies de procedure regissant I'Assemblee annuelle des 
participants et des beneficiaires du Regime de retraite d 'Hydro-Quebec (Annexe El du Reglement 
interieur du Comite de retraite d 'Hydro-Quebec), le Comite de retraite a adopte 1'ordre du jour de 
la presente assemblee aux termes de la resolution HCR-121/2010 du 2juin2010, ce document 
etant verse au dossier du present compte rendu. 

Elle invite les participants a se reporter a 1'ordre du jour qui leur a ete remis a leur arrivee et 
souligne qu'une periode de questions est prevue a la fin de la reunion, portant sur 
l'exercice financier 2009 seulement, apres les presentations des conferenciers et apres avoir 
dispose du choix possible de representants. 
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A ce moment-ci, la presidente presente les personnes qui feront les presentations pertinentes a cette 
assemblee, dans l'ordre de leur presentation : 



- M mc Brigitte Lockhead 

- M. Jean-Hugues Lafleur 

- M. Charles Doucet 

- M me Mireille Jaeger 

- M. Francois D'Amour 



chef- Administration du regime de retraite 
vice-president - Financement, tresorerie et caisse de retraite 
directeur principal - Regime de retraite d' Hydro-Quebec 
directrice - Administration et conformite du Regime de retraite 
vice-president principal - Aon Conseil 



La presidente indique qu'elle presentera, quant a elle, la partie relative au Comite de retraite. De 
plus, elle souligne la presence des personnes suivantes : 



- M. Philippe Grubert 



associe, KPMG s.r.l./s.B.NC.R.L. representant les verificateurs 
externes du regime 



- M. Patrick Bertrand-Daoust associe, Ernst & Young s.r.l./s.E n.c.r.l. representant les 

verificateurs externes du regime 



- M. Michel Martinez 



- M. Francis Bedard 



- M. Robert Bienvenue 



- M. Andre Corriveau 



vice-president - Ressources humaines d' Hydro-Quebec 

conseiller principal - Avantages sociaux, direction Expertise et 
strategies corporatives en ressources humaines d' Hydro-Quebec 

conseiller - Avantages sociaux, direction Expertise et strategies 
corporatives en ressources humaines d' Hydro-Quebec 

directeur - Centre de services ressources humaines, direction 
Conseils d'affaires et services centralises en ressources humaines 
d' Hydro-Quebec 



Aussi, elle remercie les nombreux representants du Centre d'appels Retraite et assurances (CARA) 
et de la direction principale - Regime de retraite d' Hydro-Quebec de leur presence a cette reunion. 

PRESENTATION DES MEMBRES COMPOSANT LE COMITE DE RETRAITE 

Avant de traiter de la composition du Comite de retraite, la presidente presente brievement la 
structure de gouvernance du Regime de retraite. En se reportant aux diapositives, elle rappelle que 
la fonction flduciaire est exercee, d'une part, par le Conseil d'administration d' Hydro-Quebec et, 
d'autre part, par le Comite de retraite. 

Elle explique que le Conseil d'administration d'Hydro-Quebec est responsable, a titre de fiduciaire, 
de la gestion de l'actif de la caisse de retraite la (« Caisse »). A ce titre, il approuve la politique de 
gestion des placements et les evaluations actuarielles. L' implantation de la politique de gestion des 
placements est deleguee au vice-president - Financement, tresorerie et caisse de retraite qui en 
assure le suivi et 1'evaluation. 
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Quant au Comite de retraite , il assume, a titre de fiduciaire, l'administration courante du Regime 
de retraite, les communications avec les participants et les beneficiaires et la surveillance de 
l'application du reglement concernant le Regime de retraite. La plupart de ces fonctions sont 
deleguees a la direction principale - Regime de retraite d' Hydro-Quebec. Le Secretariat general et 
le CARA participent quant a eux aux fonctions relatives a la communication avec les participants 
et les beneficiaires. 

La presidente fait etat de la composition du Comite de retraite au 31 decembre 2009. En vertu de 
Particle 15.5 du reglement concernant le Regime de retraite, le Comite de retraite est compose de 
sept membres representant et nommes par Hydro-Quebec, d'un membre independant nomme par 
Hydro-Quebec et, pour des mandats de trois ans, de trois membres representant les employes 
syndiques, d'un membre representant les employes non syndiques et d'un membre representant les 
retraites et les anciens participants. 

A ceux-ci, s'ajoutent des membres additionnels qui sont elus a 1'assemblee annuelle pour un 
mandat d'un an. Le mandat de ces membres se termine avec la presente assemblee. 11 peut y avoir 
un membre votant et un membre non votant representant les participants actifs et un membre votant 
et un membre non votant representant les retraites, les anciens participants et les beneficiaires. 
Quand un membre votant est elu a 1'assemblee annuelle, Hydro-Quebec nomme un membre 
additionnel au Comite de retraite. Le Comite de retraite est done compose au maximum de dix-sept 
membres votants et de deux membres non votants. 

Au 3 1 decembre 2009, le Comite de retraite etait compose de dix-neuf membres, a savoir : 



Membres nommes par Hydro-Quebec 

- Representant Hydro-Quebec 



- Membre independant 

Membres elus lors de rejection triennale 

(mandat de trois ans) 

- Representant les employes syndiques 



Nicole Lemieux, presidente 

Teresa Pacheco, vice-presidente 

Regis Begin 

Diane Breton 

Melissa Cyr 

Louise Dumas 

Richard Lagrange 

Julie Lapierre 

Sylvie Plante 

Melanie Cardinal (STM) 



Guy Bureau 
Gerald Lafreniere 
Michel Lavoie 



- Representant les employes non syndiques 

- Representant les anciens participants et 
les retraites 



Claude Paquin 
Jean-Francois Poliquin 
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Membres votants elus a I'assemblee annuelle 

(mandat d'un an) 

- Representant les participants actifs Pierre Duchesneau 

- Representant les anciens participants, Normand Moreau 
les retraites et les beneficiaires 

Membres non votants elus a I'assemblee annuelle 

(mandat d'un an) 

- Representant les participants actifs Laurent Paquin-Marcotte 

- Representant les anciens participants, Jean-Pierre Dufour 
les retraites et les beneficiaires 



La presidente informe les membres que depuis Janvier 2010, M mc Teresa Pacheco, membre 
representant 1'employeur a pris sa retraite et a ete remplacee par M mc Mireille Jaeger. De plus, 
M mc Louise Dumas, membre representant 1'employeur a demissionne en juin 2010 et n'a pas 
encore ete remplacee. 

COMPTE RENDU DE L'ADMINISTRATION DU REGIME POUR L'ANNEE TERMINEE 
LE31DECEMBRE2009 

Rapport du Comite de retraite d'Hydro-Quebec 

La presidente fait etat des decisions prises par le Comite de retraite au cours des 12 reunions 
ordinaires de 2009. Les membres du Comite de retraite ont ainsi vote les rentes suivantes : 

Rentes votees 

- Retraites 1 067 

- Beneficiaires (conjoints, enfants) 136 

- Titulaires d'une rente differee 85 

• Transferts ou remboursements de cotisations et valeurs 

- Cessations de service 162 

- Deces 28 
Rentes differees - remboursement de la PAI 3 1 

- Cessions de droit 26 

- Curateur public 1 

• Versements forfaitaires - retraite progressive 9 
Revision 

- Rentes versees et valeurs 1 035 

- Transferts de la valeur - rentes differees 8 

• Annulations de rentes differees 22 

Elle poursuit en soulignant la tenue d'une reunion extraordinaire en cours d'annee 2009 pour 
l'election triennale de membres du Comite de retraite, a savoir : 
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Membres elus lors de I'election triennale 

(mandat de trois ans) 

- Representant les employes syndiques Guy Bureau 

Gerald Lafreniere 
Michel Lavoie 

- Representant les employes non syndiques Claude Paquin 

- Representant les anciens participants et Jean-Francois Poliquin 
les retraites 

Elle complete son expose en mentionnant qu'au 31 decembre 2009 le Regime de retraite comptait 
23 545 participants actifs, 11 4 1 9 retraites, 2 782 beneficiaires de rentes aux conjoints ou aux 
enfants et 667 titulaires de rentes differees (anciens participants). Elle precise que, parmi les 
retraites et les beneficiaires de rentes aux conjoints ou aux enfants, 2 549 recevaient aussi des 
prestations de la Partie II du Regime de retraite (mesures de revalorisation a la charge d' Hydro- 
Quebec) et que 521 recevaient des prestations de la Partie III du Regime de retraite (quatre anciens 
regimes de filiales). 

Son expose etant termine, la presidente invite M mc Brigitte Lockhead a traiter du service aux 
participants. 

Rapport sur le service aux participants 

M me Brigitte Lockhead indique que 1' unite Administration du regime de retraite agit a titre de 
delegataire du Comite de retraite en ce qui a trait au service aux participants. L'equipe est 
composee de treize conseillers d'experience dont certains sont presents a 1'assemblee. II s'agit de 
M mes Isabelle Blais Dumais, Annie Chartrand, Caroline Chicoine, Chantal Fecteau, Chantal 
Normandin et Karine Warda. 

M mc Lockhead signale qu'a cette equipe s'ajoute celle du Centre d'appels Retraite et assurances 
(CARA) qui repond aux questions des participants du Regime de retraite. Elle presente 
M mes Katerine Genest, Manon Grenier, Karine Lebel, Jolyane Robillard et MM. Alexandre Lemire 
et Sebastien Vertefeuille qui assistent a cette assemblee. 

Ensuite, elle commente le service aux participants et presente les principales realisations de l'unite 
Administration du regime de retraite au cours de I'annee 2009. 

Reglement du Regime de retraite d' Hydro-Quebec 

En premier lieu, M me Lockhead souligne qu'aucune modification n'a ete apportee au Reglement 
numero 734 concernant le Regime de retraite ( le « Reglement numero 734 » ) en cours d'annee 
2009. Le Reglement numero 734 est en vigueur depuis le l er Janvier 2009. Pour plus d'explications 
concernant les modifications apportees en 2008, elle invite les participants et les beneficiaires a se 
referer au compte rendu de la 19 e assemblee annuelle qui leur a ete remis a 1'entree, au sommaire 
du Regime de retraite ou via le site intranet ou internet d'Hydro-Quebec. 
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Programme de radial 2009 

M me Lockhead souligne que Pun des elements decoulant de P entree en vigueur du Reglement 
numero 734 a ete la mise en place du programme temporaire de rachat. Le lancement de ce 
programme a eu lieu le 6 avril 2009 et a pris fin le 31 decembre 2009. Pour etre admissible a ce 
programme, les conditions suivantes devaient etre remplies, a savoir : (i) etre un participant actif 
au 1 er janvier 2009 (ii) etre un participant vise, tel que ce terme est defini au Reglement numero 
734 (iii) avoir des periodes admissibles a racheter et (iv) faire une demande de proposition ecrite 
avant le 3 1 decembre 2009. Elle ajoute que les periodes admissibles au rachat etaient les periodes 
de temporariat anterieures au 21 mai 1990 et que toutes les absences durant ces periodes etaient 
non admissibles. 

Elle poursuit en resumant la demarche qui devait etre engagee par les participants pour leur 
permettre de pouvoir beneficier de ce programme. Elle ajoute que faeces via internet de la 
calculette a permis aux participants d'evaluer differents scenarios avant de choisir le scenario le 
plus convenable pour eux. 

Par la suite, elle fait part des resultats de ce programme de rachat 2009 : 

Resultats 

- Acces a la calculette 4 814 participants 

- Appels-CARA 3 355 appels 
Demandes de propositions 942 

- Propositions emises 691 

- Propositions acceptees 338 

• Cout calcule au l cr Janvier 2009 14 434 000 $ 

• Participation totale rachetable 577,7 annees 

• Participation rachetable moyenne l,75annee 

• Anticipation de la date de retraite facultative 0,74 annee 

Projets de developpement 2009 

Par la suite, M mc Lockhead poursuit son expose en relatant les differents projets de developpement 
qui ont vu le jour en 2009, a savoir : (i) le sommaire des dispositions du RRHQ via internet (ii) le 
vote electronique pour Pelection triennale et (iii) Pimpression et l'envoi d'un nombre plus limite 
de bulletins de rente. Elle ajoute que ces projets avaient des objectifs communs consistant a 
adopter un mode de communication plus efficace, a reduire la manipulation de papier et a 
economiser sur les frais d 1 impression et d'envoi. 

Evolution du nombre de participants 

M me Lockhead indique que le nombre de participants et de beneficiaires du Regime de retraite 
s'eleve a 38 413 au 31 decembre 2009 et se repartit comme suit : 



- Actifs : 


23 545 


- Retraites : 


11 419 


- Beneficiaires : 


2 782 


- Rentes differees : 


667 
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A ce chapitre, elle fait remarquer que le nombre de participants ne cesse de croitre et que depuis 
2003, alors que la population active est demeuree relativement stable (hausse de 5 % sur 6 ans), le 
nombre de retraites est passe de 8 179 a 1 1 419, soit une progression de pres de 40 %. Cette 
progression est principalement attribuable au changement du profil demographique des 
participants. En effet, les employes prennent leur retraite plus jeunes et recoivent des rentes 
pendant une plus longue periode. 

M me Lockhead detaille, en se reportant aux diapositives projetees, la repartition des 38 413 
participants et beneficiaires du Regime de retraite a la fin de l'annee 2009 et commente les 
variations de chaque categorie de participants au cours de l'annee 2009. A cette fin, elle souligne 
que le nombre de departs a la retraite augmente constamment, tel qu'il a ete demontre en 2009 
avec 1 067 nouveaux retraites. 

Par la suite, elle souligne que les differentes statistiques relatives aux dossiers traites par 1' unite 
Administration du regime de retraite temoignent du grand nombre de participants. Le nombre de 
calculs et d' interventions realises en cours d'annee par P unite Administration du regime de retraite 
a augmente de 6 % en 2009 par rapport a l'annee precedente. 

Taux d' accumulation des cotisations et indexation des rentes 

M mc Lockhead signale que le taux d'interet credite sur les cotisations salariales et les cotisations 
relatives aux rachats d'annees de participation s'etablit a 16,74% pour 2009 alors qu'il etait a 
- 19,28% pour l'annee 2008. Pour l'annee la plus recente, le taux de 16,74%) correspond au 
rendement de la Caisse, net de frais d'administration et de gestion, pour la periode du 22 decembre 
2008 au 20 decembre 2009. 

Elle profite de ce moment pour informer les personnes presentes qu'une coquille s'est glissee dans 
le rapport abrege qui a ete achemine par courrier. En effet, le taux d'interet credite sur les 
cotisations salariales aurait du se lire 16,74 % et non 17,32 %. 

M me Lockhead indique qu'en conformite avec les dispositions du Regime de retraite, le taux 
d'indexation des rentes applicable le 1" Janvier 2010 s'etablit a 0,4 %. 

En terminant, M™ Lockhead presente le graphique illustrant l'efficacite de la formule d'indexation 
actuelle des rentes du Regime de retraite au cours des dernieres annees. M me Lockhead souligne 
que le maintien du pouvoir d'achat est de 99,1 % sur une periode de 5 ans et de 81,7 % sur une 
periode de 25 ans. 

L'expose de M me Brigitte Lockhead etant termine, la presidente invite M. Jean-Hugues Lafleur a 
faire sa presentation. 



SITUATION FINANCIERE DU REGIME AU 31 DECEMBRE 2009 
Etat de la situation 

Rendement de la Caisse de retraite d' Hydro-Quebec 

M. Jean-Hugues Lafleur fait part du rendement de la Caisse qui s'etablit a 16,4 % pour l'annee 
2009. Le portefeuille de reference a contribue pour 14,8 % tandis que les gestionnaires internes et 
externes ont ajoute 1,6% de la valeur grace aux decisions prises en gestion active. Toutes les 
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categories d'actif ont contribue de maniere positive au rendement, a l'exception du volet 
immobilier qui affiche une perte d'environ 4 % (sur un actif representant un peu moins de 10 % de 
1'actif total). Sur une base comparative avec les autres caisses comptant un actif de plus de 1 G$, la 
performance de la Caisse se classe au deuxieme quartile. 

Bien que 1'annee 2009 ait ete tres bonne, la performance de 16,4 % n'efface pas completement la 
perte de 18,9% encourue en 2008, annee de la pire crise financiere des soixante-dix dernieres 
annees. Sur une periode de 10 ans, le rendement moyen de la Caisse a ete de 5,6 %. 

M. Lafleur rappelle que le rendement negatif de 2008 etait essentiellement attribuable a la baisse 
du marche des actions qui avaient chute de plus du tiers durant 1'annee et a un actif constitue de 
50 % d'actions. 

Redressement des ratios de financement 

M. Lafleur souligne que la performance de 2009 et la cotisation d'equilibre de 370 M$ ont 
contribue au redressement des ratios. Ce redressement a cependant ete limite par la hausse du 
passif. En effet, les taux d'interet a long terme ont baisse en 2009 ce qui a entraine une 
augmentation du cout des rentes futures. En bref, les valeurs de 1'actif et du passif ont augmente en 
2009. 

Effort important d' Hydro-Quebec 

M. Lafleur mentionne qu'Hydro-Quebec a effectue des cotisations importantes au Regime de 
retraite en 2009, soit plus de 600 M$ au total. Le niveau actuel des cotisations sera maintenu en 
2010 et 201 1 afin de favoriser le retour a l'equilibre financier. Pour 1'annee 2010, Hydro-Quebec a 
convenu d'effectuer une cotisation additionnelle volontaire de Pordre de 8 M$ visant a permettre a 
la Caisse de payer en totalite les droits associes aux transferts de valeurs de rentes suite a des 
departs, des deces et des cessions de droit. 

Perspectives 2010 

M. Lafleur souligne que 1'annee 2010 demeure une annee ou 1'environnement economique est 
incertain. A ce chapitre, il fait part de la crise de confiance attribuable a des problemes de deficit 
budgetaire et d'endettement important dans certains pays d'Europe, la reglementation du secteur 
financier dont les effets a court terme sont difficiles a prevoir et le retour a des niveaux de 
volatility importants. En date du 3 1 mai 2010, le rendement de la Caisse est legerement positif. 

En ce qui a trait aux rendements a long terme, les attentes sont realistes et sont de l'ordre de 6 %. 
Le rendement de 16,4 % en 2009 est exceptionnel. Le retour a l'equilibre financier, notamment a 
1'egard du ratio de solvability, sera echelonne sur plusieurs annees et necessitera un effort 
important de la part d' Hydro-Quebec. 

En terminant, il ajoute que des appels d'offres seront lances en 2010 pour les services de gardiens 
de valeur ainsi que pour les travaux d'actuariat. L'appel d'offres pour les gardiens de valeur sera 
complete durant Pete tandis que celui touchant les services d'actuariat sera complete a Pautomne 
et couvrira les travaux debutant le l er Janvier 201 1 . 

La presentation de M. Jean-Hugues Lafleur etant terminee, la presidente invite M. Charles Doucet 
a faire son expose. 
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Gestion de la caisse de retraite d'Hydro-Quebec pour l'annee terminee le 31 decern bre 2009 
Performance des marches en 2009 

M. Charles Doucet passe en revue l'annee 2009 en presentant une serie d'indicateurs financiers, les 
differents marches ou des investissements ont ete realises ainsi que les rendements des quatre 
principals categories d'actif financier, a savoir (i) les obligations canadiennes (ii) les actions 
canadiennes - americaines - internationales et pays emergents (iii) les produits de base et 
(iv) Pimmobilier. 

II fait remarquer qu'en 2009, les rendements ont ete favorables pour toutes les categories d'actif 
financier sauf pour le marche immobilier qui a subi une baisse de 0,8 % au Canada. Par la suite, il 
compare les annees 2009 et 2008 et fait part du revirement en 2009 par rapport a 2008 notamment 
du cote des actions et des produits de base. En effet, la perte de 2008 a presque ete entierement 
recuperee en 2009. 

En ce qui a trait au marche de 1'emploi, il presente 1'evolution des taux de chomage au Canada et 
aux Etats-Unis depuis 2007. En 2009, le taux de chomage aux Etats-Unis a atteint 10%. II y a 
7 millions de nouveaux chomeurs aux Etats-Unis. Au Canada, la hausse du taux de chomage se 
traduit par environ 400 000 emplois perdus. 

Par la suite et a l'aide des diapositives presentees, M. Doucet passe en revue les chiffres des 
principales categories d'actif sur une periode de 10 ans. Au cours de cette periode, on denote 
l'impact de la recession de 2000 a 2001 (la bulle technologique), la periode favorable de 2003 a 
2007 suivie de la cassure en 2008 et finalement l'annee 2009 qui est, en retrospective, la meilleure 
de la decennie surpassant les autres annees de croissance. 

II commente egalement les diapositives traitant des taux d'interet a court et a long terme, de 
revolution du prix des produits de base (petrole et cuivre) ainsi que du taux de change du dollar 
canadien. 

Performance de la caisse de retraite 

o Repartition des placements 

Dans un premier temps, il presente la ponderation accordee aux grandes classes d'actif detenues 
dans le portefeuille a la fin de l'annee. Au 31 decembre 2009, les titres a revenu fixe representaient 
43,3 % de l'actif de la Caisse et les actions representaient 48,9 %. L' immobilier constitue 7,8 % des 
actifs de la Caisse et se veut une diversification interessante puisqu'elle offre une protection contre 
les risques d' inflation. La categorie des produits de base avec une ponderation de 2 % expose la 
Caisse aux variations de prix des matieres premieres. Cette categorie constitue aussi une protection 
contre les risques d' inflation. 

o Comparaison du rendement de chaque classe d'actif avec leur indice financier 

En 2009, le rendement annuel du portefeuille d'obligations nominales de 7,4 % a ete superieur a 
celui de 1'indice de reference qui a ete de 5,4 %. M. Doucet souligne que la valeur ajoutee de 2 % 
s'explique principalement par la surponderation en obligations de societes et en obligations 
provinciales par rapport a la composition de 1'indice de reference. 
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Le rendement du portefeuille d'actions canadiennes s'etablit a 36,1 % en 2009. Le marche boursier 
canadien est tres lie a la valeur des matieres premieres compte tenu d'une forte proportion du 
secteur minier et de l'energie. La plupart des gestionnaires de cette classe d'actif ont depasse leur 
indice de reference de 1,6% ce qui est tres satisfaisant, venant presque effacer les difficultes 
rencontrees en 2008 dans cette meme classe (moins 1,9 %). 

En ce qui a trait aux actions americaines de grandes capitalisations, le rendement de 1'indice de 
reference (S&P500) de la Caisse en 2009 a ete de 14,8 %. Les gestionnaires de cette classe ont 
obtenu un rendement de 15,3% soit 0,5% de plus que 1'indice de reference. La politique de 
gestion des placements de la Caisse prevoit la possibility de couvrir le risque de change associe a 
la detention d'actions americaines. Le taux de couverture a ete maintenu a 50 % une bonne partie 
de 1'annee, ce qui a ete favorable pour cette categorie dans un contexte depreciation du dollar 
canadien. 

Par la suite, il indique qu'une nouvelle categorie d'actif est venue s'ajouter en 2009, les actions 
americaines de petites capitalisations. Le rendement de 1'indice de reference (Russell 2000) a ete 
de 22,4 % tandis que celui du portefeuille a ete de 23,2 % pour 2009, soit une plus-value de 0,8 %. 
Cette diversification des actions americaines permet d'investir dans un univers de 2 000 titres 
composant cet indice. 

II poursuit en mentionnant que les gestionnaires d'actions internationales de grandes capitalisations 
de la Caisse ont obtenu un rendement de 15,4%, comparativement a 11,9% pour I' indice de 
reference (MSCI-EAFE en SCAN), cristallisant ainsi une importante valeur ajoutee de 3,5 %. 

Tout comme pour les actions americaines, le portefeuille d'investissement a 1' international a ete 
diversifie par l'ajout de la categorie d'actions de petites capitalisations dont 1'indice est compose 
d'un choix de 2 000 compagnies. Les gestionnaires ont obtenu un rendement de 10,6% 
comparativement a 9,1 % pour 1'indice de reference. 

En 2009, la reprise des marches boursiers s'est fait sentir par le rebond rapide des marches 
emergents. Le rendement a ete de 58,5 % soit 6,9 % de plus que 1'indice de reference. 

Les rendements des placements immobiliers ont genere un premier rendement negatif en 2009 
de - 4,3 % comparativement a -0,8% pour son indice de reference. L'une des principales 
explications de ce rendement est 1'evaluation a la baisse de la valeur marchande des immeubles 
detenus par la Caisse. Malgre la performance negative par rapport a 1'indice de reference, la Caisse 
s'est classee au 25 ,enie rang centile du balisage fait par RBC Dexia aupres des autres caisses de 
retraite pour le secteur immobilier. Tel que le demontre le graphique, la performance des dernieres 
annees temoigne de la qualite de 1'actif de la Caisse. 

Le rendement du portefeuille des produits de base, qui est gere a 1' interne, s'etablit a 43,8 % en 
2009 et il se rapproche nettement de 1'indice de reference etablit a 43,9 %. Ce portefeuille exploite 
les ecarts de prix sur les contrats a terme de differentes echeances pour les produits de petrole et de 
metaux de base (aluminium, cuivre, nickel et zinc). 

Le portefeuille de repartition d'actifs, qui est egalement gere a l'interne, a eu une excellente annee 
2009 generant un rendement de 0,6 %. Ce portefeuille, qui n'a pas d'indice de reference, genere un 
rendement absolu qui s'ajoute au rendement des gestionnaires du portefeuille de chacune des 
classes d'actif. 
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o Performance de la caisse par categorie d'actif 

M. Charles Doucet presente, sous un meme tableau, la performance de chacune des categories 
d'actif. Par la suite, il presente les autres categories, a savoir : (i) la categorie d'obligations - long 
terme (+3,9 %) qui est geree majoritairement de facon passive par rapport a son indice de reference 
(ii) les obligations a tres long terme (+4,6 %) (iii) les obligations a rendement reel (+20,1 %) dont 
les titres sont achetes pour une detention definitive jusqu'a l'echeance et n'ont pas d' indice de 
reference et (iv) le portefeuille des obligations corporatives (+8,3 %) qui est aussi gere de facon 
passive. 

II ajoute que le tableau presente permet difficilement de mesurer la contribution de chaque classe 
d'actif au rendement total de la Caisse. A titre d'exemple, les marches emergents ont connu un 
rendement exceptionnel de 58,5 % en 2009 mais comme le poids de cette classe d'actif ne 
representait que 2,7 % de l'actif total de la Caisse, sa contribution au rendement total de la Caisse a 
ete diluee par sa faible ponderation. Afin de corriger cet effet du poids relatif des actifs sur la 
performance globale, M. Doucet presente les resultats de facon a permettre 1' identification des 
meilleurs contributeurs au rendement et a la valeur ajoutee totale pour 2009. 

11 fait remarquer que la part de la classe d'actions s'agrandit par rapport au graphique precedent. En 
effet, les actions contribuent pour 1 1,7 % sur les 16,4 % du rendement total de la Caisse compte 
tenu de sa ponderation qui s'etablit a 49 %. Le rendement de la Caisse est done fortement tributaire 
de celui des actions. Par ailleurs, on denote une diminution de la contribution des titres d'emprunt 
qui represented seulement 3,6 % du rendement total de la Caisse alors que leur ponderation est 
tout pres de 43 %. En ce qui a trait a la contribution des produits de base et du portefeuille de 
repartition d'actifs, leur contribution respective demeure limitee par rapport au rendement global 
compte tenu de leur faible ponderation. Finalement, on voit 1 'effet pondere de la valeur retranchee 
des placements immobiliers de - 0,4 %. 

Par la suite, il explique d'ou provient le detail de la valeur ajoutee. II souligne que la contribution 
des actions demeure importante (0,9 % sur 1,6 %) et que l'activite de repartition d'actifs contribue 
pour 0,6 %, soit plus du tiers de la valeur ajoutee. La valeur ajoutee des titres d'emprunts a ete de 
0,4 % tandis que celle de 1'immobilier a ete de - 0,3 %. 

o Comparaison avec les objectifs de rendement et avec les autres caisses de retraite 

M. Doucet indique que l'objectif de rendement a court terme, sur une periode de quatre ans, est 
d'obtenir un rendement depassant le rendement du portefeuille de reference de 0,35 % en moyenne 
par annee. Globalement, le portefeuille de la Caisse a fait moins bien que 1'indice de reference de 
0,4 % en moyenne par annee au cours de la periode des quatre dernieres annees principalement a 
cause du contexte difficile et volatil des marches financiers en 2008. 

Pour ce qui est du rendement a long terme, la politique de gestion des placements de la Caisse 
etablit le rendement attendu a long terme de la Caisse a 3,5 % au-dessus du taux d' inflation. Pour 
la periode de dix ans se terminant le 3 1 decembre 2009, le taux d' inflation moyen a ete de 2,1 % et 
le rendement attendu moyen pour cette periode s'etablit done a 5,6 %. Sur une base comparative, le 
rendement annuel moyen de la Caisse au cours de la periode de dix ans terminee le 3 1 decembre 
2009 a ete de 5,6 % par rapport a 5,2 % pour les dix dernieres annees se terminant en 2008. 

Par la suite, il rappelle que le rendement de la Caisse de 16,4 % se situe au-dessus de la mediane 
des caisses de retraite de taille similaire etablie a 15,5%. Sur une periode de quatre ans, la 
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comparaison reste favorable pour la Caisse avec un rendement de 2,7 % par rapport au rendement 
median de 2,6 %, situant la Caisse au 36 e rang centile. 

o Portefeuille de reference 

En se reportant aux diapositives concernant le portefeuille de reference, M. Doucet indique que le 
choix du portefeuille de reference est un element important de la gestion financiere d'un regime de 
retraite puisqu'il represente 90 % du rendement obtenu. 

Par la suite, il fait part des modifications apportees au portefeuille de reference en decembre 2009, 
a savoir : (i) reclassement des prets hypothecaires dans la categorie d'actif « immobilier » plutot 
qu'avec les titres a revenu fixe compte tenu de 1'arbitrage qui doit etre fait avant de decider 
d'investir dans les prets hypothecaires versus les investissements directs en immobilier 
(ii) investissements additionnels dans les actions de pays emergents (+1,5 %) afin de profiter du 
dynamisme de ces marches et (iii) diminution des obligations corporatives compte tenu que le 
rendement escompte a ete obtenu et que le revenu futur attendu est moins attrayant. 

Les changements susdits ont ete approuves par le Conseil d'administration d'Hydro-Quebec et ont 
comme objectif de conserver le risque au niveau actuel tout en ameliorant le rendement attendu. 

o Investissement responsable 

M. Doucet termine son expose en abordant la question des investissements responsables. II fait part 
des efforts deployes en cours d'annee pour ameliorer les pratiques d' investissement et plus 
particulierement 1'exercice des droits de vote. A cet egard, il mentionne que la Caisse a entrepris 
d'ameliorer son processus de votation par le recours a une firme specialised en investissement 
responsable aux fins d'ameliorer la qualite des analyses sur les questions sensibles et d'elargir 
Tapplication des lignes directrices aux actions americaines et internationales. 

Au terme d'un processus d'appel d'offres, la firme Risk Metrics a ete retenue. Son mandat consiste 
a proceder a l'analyse des questions sousmises au vote, a preparer les recommandations de vote en 
fonction des lignes directrices de la Caisse et a s'assurer que les votes sont dument enregistres. Le 
systeme de recommandation et de votation a ete mis en place a l'automne 2009. L'annee 2010 sera 
done la premiere annee ou la Caisse comptera sur des statistiques completes sur le resultat des 
votes effectues. 

II invite les gens a consulter les lignes directrices qui seront disponibles via le site internet de la 
Caisse. 

L'expose de M. Charles Doucet etant termine, M me Mireille Jaeger presente les etats financiers. 

Etats financiers au 31 decembre 2009 

M me Mireille Jaeger mentionne que les etats financiers au 31 decembre 2009 sont reproduits dans 
le Rapport annuel 2009 distribue a l'entree. 

Actifnet disponible 

M me Jaeger indique qu'a la fin de 2009, 1'actif net disponible pour le service des prestations 
s'etablit a 12 390 M$, comparativement a 10 475 M$ a la fin de 2008, soit une augmentation de 



-13- 



1 915 M$. Sur la periode des dix dernieres annees, 1'actif net au 31 decembre 2009 se situe a un 
niveau qui se rapproche des niveaux les plus eleves atteints a la fin de 2006 et 2007. 

o Etat de Pactif net disponible 

L'actif se compose principalement du portefeuille de placements. En 2009, les placements 
totalisent 12 271 M$, en hausse de 1 790 M$ par rapport a 2008. M. Doucet a deja explique que les 
decisions de gestion des placements prises par la direction du Regime de retraite ont ete profitables 
dans le contexte des marches 2009. 

Tel qu'il est requis par les normes comptables applicables au Canada, les placements sont 
presentes a la juste valeur marchande au 31 decembre 2009. Par exemple, les actions et les 
obligations sont presentees a la valeur etablie sur les marches boursiers et obligataires alors que 
pour les placements immobiliers, cette valeur est etablie par des firmes d'evaluateurs independants. 

Les montants a recevoir sur les transactions en cours de 127 M$ et, a la section passif, les montants 
a payer sur les transactions en cours de 7 M$ se rapportent aux ventes et aux achats de titres 
realises mais non encore regies au 3 1 decembre. 

Les cotisations des participants et de l'employeur a recevoir sont respectivement de 3 M$ et 9 M$. 
Ces montants se rapportent aux sommes a recevoir de l'employeur et des participants relativement 
a la derniere periode de paie de 2009, dont le versement a eu lieu en Janvier. Enfin, au passif, les 
autres crediteurs s'elevent a 13 M$. lis se composent principalement des comptes a payer au 
31 decembre aux fournisseurs externes et des deductions a la source a payer sur le dernier 
versement de rentes de Pannee 2009. 

o Etat de revolution de Pactif net disponible 

M me Jaeger presente PEtat de Involution de Pactif net disponible pour le service des prestations. 
Elle indique que les variations sont presentees selon les principales activites de la Caisse, soit les 
activites de placement et les activites de retraite. 

En 2009, les activites de placement ont genere 1 691 M$ soit 4 149 M$ de plus qu'en 2008 alors 
que les activites de retraite ont contribue a Paugmentation de Pactif pour 224 M$ comparativement 
a 7 M$ en 2008. 

o Variation de Pactif net disponible 

Elle presente les elements qui ont contribue a Paugmentation et a la diminution de Pactif tant pour 
les activites de placement que pour les activites de retraite. 

Les revenus nets de placement ont contribue a une augmentation de Pactif de 1713 M$. Le revenu 
net sur placements en obligations se chiffre a 435 M$ et est compose de 241 M$ d'interets et de 
194 M$ de gains sur placement. Les actions ont genere quant a elles un revenu de 1 177 M$ 
comprenant 117M$ de revenu de dividendes et des gains de 1 060 M$ sur actions et sur 
instruments derives lies essentiellement a des contrats a terme sur indices boursiers qui repliquent 
le comportement des actions canadiennes et americaines. 

Les placements immobiliers ont subi les contrecoups du ralentissement economique de 2008 dans 
leur evaluation a la juste valeur marchande en 2009 ce qui explique les pertes non realisees 
presentees a cette categorie d'actif. 
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Enfin, d'autres instruments derives sont utilises notamment pour exposer la Caisse aux produits de 
base ou pour ajouter de la valeur a la Caisse dans son ensemble. Les instruments sur les produits de 
base ont procure a la Caisse un gain de 89 M$ et ceux visant a ajouter de la valeur, presentes sous 
la rubrique Repartition d'actifs, ont genere 57 M$ de revenus. 

Globalement, les revenus de placements ont done contribue favorablement a revolution de 1'actif 
net disponible de la Caisse. 

o Cotisations des participants 

Au chapitre des cotisations, les participants ont contribue pour un total de 1 1 8 M$ en 2009, soit 
une hausse de 34 M$ comparativement a 2008. Les cotisations regulieres s'elevent a 95 M$, en 
hausse de 18 M$ qui s'explique essentiellement par 1 'augmentation de 1 % du taux de cotisation 
par rapport a 2008 (4,9% a 5,9% du salaire admissible). De plus, 13 M$ ont ete verses pour des 
transferts et 10 M$ pour des rachats. 

o Cotisations de I'employeur 

Hydro-Quebec, a titre d'employeur, a verse quant a elle des cotisations totales de 665 M$ en 2009. 
Les cotisations regulieres de 2009 s'elevent a 109 M$ comparativement a 83 M$ en 2008. Cette 
hausse s'explique par le taux de cotisation qui est passe de 5,2 % a 6,7 % en 2009. De plus, 
Hydro-Quebec a verse 1 86 M$ de cotisations supplementaires representant le solde du cout du 
service courant de 2009 et 370 M$ de cotisations d'equilibre. 

o Prestations versees aux retraites et beneficiaires 

Les prestations versees aux retraites et beneficiaires s'elevent a 505 M$, en hausse de 54 M$ ou 
12 % par rapport a 2008. Cette augmentation resulte en partie de l'indexation des rentes de 2 % au 
l cr Janvier 2009. Elle reflete egalement l'arrivee de pres de 1 100 nouveaux retraites au cours de 
l'annee 2009. 

Les transferts de valeurs et remboursements se chiffrent a 46 M$, en baisse de 13 M$ 
comparativement a 2008. Cette diminution provient essentiellement d'un nombre moins eleve de 
participants ayant choisi de quitter 1'entreprise avec la valeur de leur rente. 

o Frais de gestion et d'administration de la caisse de retraite d'Hvdro-Quebec 

M mc Jaeger explique que les frais de gestion de la Caisse et d'administration du Regime de retraite 
s'elevent respectivement a 22 M$ et a 8 M$. Elle ajoute qu'en 2009 les frais lies aux activites de 
placement ont baisse de 2 M$ et ceux lies aux activites de retraite ont augmente de 1 M$. 

Pour leur part, les frais de gestion externe se chiffrent a 14 M$, soit une baisse de 3 M$ par rapport 
a l'annee 2008. Elle fournit des details sur la nature de ces frais et explique que la baisse des frais 
de gestion de la Caisse en 2009 est essentiellement attribuable a : 

• la diminution des honoraires de base. En effet, les valeurs marchandes des portefeuilles 
des actions canadiennes et internationales ont ete, en moyenne, superieures en 2008 
comparativement a 2009; et 

• le rapatriement temporaire a l'interne de certains portefeuilles geres a l'externe en 2008. 
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Quant aux frais de gestion interne de la Caisse, ils ont augmente de 1 M$ comparativement a 2008. 
lis comprennent essentiellement les frais associes a la gestion interne du portefeuille, les frais 
relies au controle des operations et au controle des risques, au reglement des transactions et a la 
gestion bancaire des fonds. 

M me Jaeger indique qu'une etude comparant les frais de gestion de caisses de retraite a ceux d'un 
groupe de reference, effectuee par le CEM ou Cost Effectiveness Measurement, montre que les 
frais de gestion de la Caisse sont en deca de la mediane depuis 2006. 

Elle expose par la suite le detail des frais d'administration du Regime de retraite se chiffrant a 
8 M$. Ces frais comprennent les frais relatifs aux services aux participants et retraites. Ces frais 
ont augmente de 1 M$ en 2009 notamment en raison des couts relatifs au programme temporaire de 
rachat et du developpement du site internet du Regime de retraite. 

Verification independante 

En terminant, M me Jaeger souligne que les etats financiers au 3 1 decembre 2009, incluant les notes 
afferentes, ont fait Pobjet d'une verification independante par les firmes K.PMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. 
et Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. 

Elle souligne que les verificateurs externes ont egalement atteste a M. Jean-Hugues Lafleur, vice- 
president - Financement, tresorerie et caisse de retraite d'Hydro-Quebec, du respect des criteres de 
composition du portefeuille decrits a la politique de gestion des placements de la Caisse approuvee 
par le Conseil d'administration d'Hydro-Quebec. 

Au terme de Pexpose de M me Jaeger, la presidente invite M. Francois D'Amour a faire sa 
presentation. 

Evaluation actuarielle 

M. Francois D'Amour indique que sa presentation portera sur les resultats de 1'evaluation 
actuarielle au 31 decembre 2009 et rappelle que le depot de revaluation au 31 decembre 2008 
avait ete retarde jusqu'a la publication en novembre 2009 des mesures d'allegement prevues a la 
Loi sur les regimes complementaires de retraite. 

II poursuit en mentionnant que les deux principaux objectifs de 1'evaluation actuarielle consistent a 
evaluer la situation financiere du Regime de retraite a la date de 1'evaluation et a etablir les taux de 
cotisation des employes et de l'employeur pour 1'annee 2010. 

La situation financiere du Regime de retraite est, quant a elle, determinee selon deux bases : 

• Une base de capitalisation qui suppose la continuity du Regime de retraite; et 

• Une base de solvability qui suppose la terminaison du Regime de retraite. 

En se reportant aux diapositives presentees, M. D'Amour commente les points suivants : 

Hi Ian act uar id de capitalisation 

M. D'Amour souligne que le bilan du Regime de retraite permet d'etablir s'il y a un surplus ou un 
deficit a la date devaluation. Au 31 decembre 2009, l'actif a la valeur actuarielle s'elevait a 
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12 806 M$ alors que la provision actuarielle (passif) etait de 13 953 M$. Le deficit est done de 

1 147 M$. 

Par la suite, il poursuit en mentionnant que le ratio de capitalisation representant le ratio entre 
1'actif et la provision actuarielle est de 91,8 % au 31 decembre 2009. Ce meme ratio etait de 
81,0 % au 31 decembre 2008. [.'augmentation du ratio de capitalisation entre le 31 decembre 2008 
et le 3 1 decembre 2009 s'explique principalement par un gain d'experience important au niveau des 
revenus de placements et par les paiements d'amortissement envers le deficit. 

Bilan actuariel de solvit hi lite 

A 1'aide des diapositives, M. D'Amour presente le bilan du Regime de retraite sur une base de 
solvabilite. Au 31 decembre 2009, 1'actif a la valeur marchande etait de 12 359 M$ alors que la 
provision actuarielle etait egale a 15 017 M$. Le deficit est done de 2 658 M$. 

Au 31 decembre 2009, le degre de solvabilite qui correspond au ratio obtenu entre 1'actif et la 
provision actuarielle etait de 82,3 %. Ce meme ratio etait de 78,7 % au 31 decembre 2008. Etant 
donne que le degre de solvabilite au 31 decembre 2009 est inferieur a 100%, une cotisation 
d'equilibre pour amortir le deficit de solvabilite sera versee par I'employeur en 2010. 

Evolution du ratio de capitalisation et du degre de solvabilite depuis 10 ans 

M. D'Amour commente revolution du ratio de capitalisation et du degre de solvabilite du Regime 
de retraite au cours des dix dernieres annees. II fait remarquer que ces deux ratios, qui ont une 
evolution similaire, ont des ecarts importants au debut et a la toute fin de la periode. 

En terminant, il indique qu'au fil des annees, la base de solvabilite est devenue la base de 
financement la plus contraignante. 

Cotisations 2010 

M. D'Amour indique que le cout annuel des prestations exprime en % de la masse salariale, 
decoulant de 1'evaluation actuarielle au 31 decembre 2009, a ete evalue a 23,8% pour l'annee 
2010, soit 385 M$ (le cout annuel correspondant a la valeur des nouvelles prestations creditees au 
cours d'une annee). Au cours de l'annee 2010, la cotisation moyenne des employes est egale a 
6,4 % de la masse salariale, ce qui represente 103 M$. 

Comme le Regime de retraite montre un deficit de solvabilite au 3 1 decembre 2009, la cotisation 
patronale doit couvrir la totalite du cout annuel des prestations et frais, diminue des cotisations des 
participants. De plus, une cotisation d'amortissement doit etre versee par I'employeur. 

• La somme des cotisations moyennes patronales regulieres egales a 7,5 % de la masse 
salariale et des cotisations patronales supplementaires egales a 9,9 % de la masse salariale 
couvrent le solde du cout annuel des prestations et frais de l'annee 2010 ; et 

• Une cotisation patronale egale a 21,7% de la masse salariale sert, quant a elle, a 
I'amortissement du deficit. 

Ainsi, la cotisation patronale totale en 2010 est de 39,1 % de la masse salariale, ce qui represente 
632 M$. 
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Cotisations supplementaires et d'equilibre accumulees 

M. D'Amour commente revolution des cotisations supplementaires et d'equilibre accumulees. II 
fait remarquer qu'en 2009, des montants se sont ajoutes a la « banque » (la banque correspond aux 
cotisations patronales percues en trop, telles que definies a r article 3.4 A)e) du Reglement 
numero 734), avec le versement de cotisations supplementaires de 1 86 M$ et de cotisations 
d'equilibre de 370 M$. 

Le solde de la « banque » est ajuste annuel lement en fonction du taux de rendement de la Caisse 
net de frais d'administration et de gestion. Comme le rendement de la Caisse a ete positif en 2009, 
les interets ont fait augmenter la valeur de la « banque » de 1 53 M$. Le solde de la « banque » a la 
fin de 2009 etait done de 1 543 M$. 

En terminant, M. D'Amour indique que, compte tenu de la situation deficitaire de la Caisse au 
31 decembre 2009, la « banque » continuera de progresser au cours de l'annee 2010 puisqu'il est 
estime que 1'employeur versera plus de 500 M$ de cotisations supplementaires et d'equilibre. Le 
solde de la « banque » a la fin de 2010 est done estime a plus de 2 100 M$. 

L'expose de M. Francis D'Amour etant termine, la presidente le remercie ainsi que tous les 
conferenciers invites. 

INDICATIONS PORTEES AU REGISTRE DES DECLARATIONS D'INTERETS 

La presidente informe les participants et les beneficiaires que la Loi sur les regimes 
complementaires de retraite et le reglement concernant le Regime de retraite prevoient la tenue 
d'un registre ou sont notes les interets que les membres du Comite de retraite pourraient avoir et 
qui pourraient les placer en situation de conflit d' interets en regard de leurs fonctions a titre de 
membres dudit comite. Elle souligne que dans la mesure ou, a Hydro-Quebec, le Comite de retraite 
n'est pas charge de la gestion de la Caisse, les situations potentielles qui pourraient amener un 
membre a se trouver en conflit d'interet sont peu frequentes. 

Elle souligne de plus, que tous les membres du Comite de retraite, pour 1'exercice se terminant le 
31 decembre 2009, ont ete appeles a declarer tout interet qu'ils peuvent avoir et qui serait 
susceptible de mettre en conflit leurs interets personnels et les devoirs de leurs fonctions. 
Cependant, elle indique qu'une situation particuliere merite d'etre mentionnee. 

En mars 2009, trois retraites d'Hydro-Quebec ont depose a la Cour superieure du district de 
Montreal une requete pour jugement declaratoire contre Hydro-Quebec, le Comite de retraite et 
I'unite Administration du regime de retraite, delegataire du Comite de retraite. 

Cette requete pourrait affecter, favorablement ou non, 1'ensemble des retraites et beneficiaires du 
Regime de retraite. Pour cette raison, Hydro-Quebec a depose une requete en mise en cause forcee 
de 1'ensemble des anciens participants, retraites et beneficiaires au l er juin 2009. Cette mise en 
cause a ete effectuee et ils seront done lies par le jugement a etre rendu. 

Un membre du Comite de retraite representant les anciens participants et les retraites a depose en 
2009, a la suite de cette requete, une declaration d'interet qui se trouve au registre. 

Face a cette situation, et comme les autres membres du Comite de retraite representant les anciens 
participants, les retraites et les beneficiaires ne se considerent pas tenus de produire une telle 
declaration, le Comite de retraite, a sa reunion du l er avril 2009, a decide que lorsqu'un suivi de ce 
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recours etait presente et discute au Comite de retraite traitant notamment de la position du Comite 
de retraite et des autres defendeurs et de la strategie adoptee, ces discussions auraient lieu hors de 
la presence des representants des retraites, des anciens participants et des beneficiaires. Ainsi, le 
Comite de retraite a demande que cette partie du proces-verbal soit gardee confidentielle. Cette 
decision du Comite de retraite a ete confirmee a sa reunion du 3 mars 2010. Les resolutions faisant 
etat de cette decision du Comite de retraite sont egalement deposees au registre qui peut etre 
consulte aupres de la secretaire du Comite de retraite. 

OPPORTUNITY DE DESIGNER DES MEMBRES REPRESENTANT LES 
PARTICIPANTS ET LES BENEFICIAIRES AU COMITE DE RETRAITE 

La presidente rappelle que le Comite de retraite est charge de l'administration du Regime de 
retraite et que ce comite etait compose au 3 1 decembre 2009 de 19 membres. De plus, elle explique 
qu'au cours d'une assemblee annuelle, les participants et les beneficiaires peuvent choisir 
d'augmenter le nombre de leurs representants au Comite de retraite. 

Elle rappelle que, lors de 1'assemblee de 2009, M. Normand Moreau a ete elu par le groupe des 
anciens participants, retraites et beneficiaires et M. Pierre Duchesneau a ete elu par le groupe des 
participants actifs, afin de sieger au Comite de retraite a titre de membres votants jusqu'a la 
prochaine assemblee annuelle. La presidente ajoute que leur mandat se termine aujourd'hui. 

La presidente rappelle aussi que, lors de 1'assemblee de 2009, M. Jean-Pierre Dufour a ete elu 
comme membre non votant par le groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires et 
M. Laurent Paquin-Marcotte a ete elu comme membre non votant par le groupe des participants 
actifs. Elle indique que leur mandat est termine. 

Avant de passer a l'election, elle explique que chacun des groupes doit d'abord decider s'il designe 
ou non un membre votant, puis un membre non votant. 

MEMBRES VOTANTS 

La presidente invite le groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires et le groupe des 
participants actifs a faire savoir s'ils souhaitent designer un membre additionnel votant au Comite 
de retraite afin de proceder, le cas echeant, a une election. Elle indique que comme par le passe, 
cette decision sera prise avec un vote a main levee, alors que la designation de representants se fait 
au scrutin secret si un vote est necessaire. 

La presidente presente les fondes de pouvoir qui ont recu le plus grand nombre de procurations a 
savoir : 

Fondes de pouvoir Nombre de procurations 

Normand Moreau * 2 647 

Michel Lavoie 2 269 

Jean-Francois Poliquin * 1913 

Gerald Lafreniere 571 

Claude Paquin 496 

Pierre Duchesneau 237 

Gill Champoux 221 

Laurent Paquin-Marcotte 190 

* Representant les anciens participants, retraites et beneficiaires. 
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a) Groupe des anciens participants, retraites et beneflciaires 

Le groupe des anciens participants, retraites et beneflciaires decide, par un vote dont le resultat 
apparait ci-dessous, de designer un membre additionnel votant au Comite de retraite : 



4 598 votes en faveur de la proposition 
contre la proposition 
abstention. 



b) Groupe des participants actifs 

Le groupe des participants actifs decide, par un vote dont le resultat apparait ci-dessous, de 
designer un membre additionnel votant au Comite de retraite : 

♦ 4 043 votes en faveur de la proposition 

♦ 2 votes contre la proposition 

♦ 4 abstentions. 

Representation par groupe 

La presidente demande de proceder a la mise en candidature pour un representant de chaque 
groupe de participants. 

Mise en candidature 

a) Groupe des anciens participants, retraites et beneflciaires 

Se reportant aux Regies de procedure regissant I'assemblee anmtelle des participants et des 
beneflciaires du Regime de retraite d 'Hydro-Quebec (Annexe El du Reglement interieur du 
Comite de retraite d' Hydro-Quebec), la presidente indique que, pour le groupe des anciens 
participants, retraites et beneflciaires, toute proposition d'un candidat doit etre appuyee par trois 
participants du meme groupe. 

Candidature de M. Jean-Jacques Ricard 

La candidature de M. Jean-Jacques Ricard est proposee par M. Gilles Duclos et est appuyee par 
M me Jocelyne Pellerin, M. Gilles Provost et M. Aime Beauchesne. 

M. Jean-Jacques Ricard ayant accepte sa mise en candidature et aucune autre proposition appuyee 
par trois participants du meme groupe n'ayant ete faite, la presidente declare la mise en candidature 
close et proclame l'election par acclamation de M. Jean-Jacques Ricard comme membre votant du 
Comite de retraite representant les anciens participants, les retraites et les beneflciaires pour un 
mandat d'un an. 

b) Groupe des participants actifs 

Se reportant toujours aux Regies de procedure regissant I'assemblee annuelle des participants et 
des beneflciaires du Regime de retraite d 'Hydro-Quebec (Annexe El du Reglement interieur du 
Comite de retraite d' Hydro-Quebec), la presidente indique que, pour le groupe des participants 
actifs, toute proposition d'un candidat doit etre appuyee par cinq participants du meme groupe. 
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Candidature de M. Pierre Duchesneau 

La candidature de M. Pierre Duchesneau est proposee par M. Michel Lavoie et appuyee par 
M. Yvon Dubois, M. Richard Perreault, M me Ginette Paule, M. Laurent Paquin-Marcotte et 
M. Benoit Bouchard. 

M. Pierre Duchesneau ayant accepte sa mise en candidature et aucune autre proposition appuyee 
par cinq participants du meme groupe n'ayant etc faite, la presidente declare la mise en candidature 
close et proclame la reelection par acclamation de M. Pierre Duchesneau comme membre votant 
pour representer les participants actifs au Comite de retraite pour un mandat d'un an. 

MEMBRES NON VOTANTS 

Se reportant au meme processus applique pour la designation d'un membre votant respectivement 
pour le groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires et pour le groupe des participants 
actifs, la presidente invite chacun des deux groupes a faire savoir s'il souhaite designer un membre 
additionnel non votant au Comite de retraite afin de proceder, le cas echeant, a une election. 

a) Groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires 

Le groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires decide, par un vote dont le resultat 
apparait ci-dessous, de designer un membre additionnel non votant au Comite de retraite : 

♦ 4 604 votes en faveur de la proposition 

♦ vote contre la proposition 

♦ abstention. 

b) Groupe des participants actifs 

Le groupe des participants actifs decide, par un vote dont le resultat apparait ci-dessous, de 
designer un membre additionnel non votant au Comite de retraite : 

♦ 4 029 votes en faveur de la proposition 

♦ 5 votes contre la proposition 

♦ 8 abstentions. 

Representation pour le groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires 

La presidente demande de proceder a la mise en candidature pour un representant du groupe des 
anciens participants, retraites et beneficiaires. 

Mise en candidature 

La presidente explique que les regies de mise en candidature exposees lors de 1'election des 
membres votants s'appliquent egalement pour chacun des groupes vises pour 1'election des 
membres non votants. 
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a) Groupe des anciens participants, retraites et beneficiaires 

Candidature de M. Pierre Ouellette 

La candidature de M. Pierre Ouellette est proposee par M. Michel Fortin et est appuyee par 
M. Claude Tougas, M. Michel Loiselle, M. Andre Dumas et M. Claude Rousseau. 

M. Pierre Ouellette ayant accepte sa mise en candidature et aucune autre proposition appuyee par 
trois participants du meme groupe n'ayant ete faite, la presidente declare la mise en candidature 
close et proclame 1'election par acclamation de M. Pierre Ouellette comme membre non votant du 
Comite de retraite representant les anciens participants, les retraites et les beneficiaires. 

b) Groupe des participants actifs 

Candidature de M. Laurent Paquin-Marcotte 

La candidature de M. Laurent Paquin-Marcotte est proposee par M niL ' Ginette Paule et est appuyee 
par M. Pierre Duchesneau, M. Yvon Dubois, M. Michel Lavoie, M. Richard Perreault et M. Benoit 
Bouchard. 

M. Laurent Paquin-Marcotte ayant accepte sa mise en candidature et aucune autre proposition 
appuyee par cinq participants du meme groupe n'ayant ete faite, la presidente declare la mise en 
candidature close et proclame la reelection par acclamation de M. Laurent Paquin-Marcotte comme 
membre non votant du Comite de retraite representant les participants actifs. 

PERIODE DE QUESTIONS ET COMMENTAIRES 

La presidente invite les participants a venir au micro pour poser leurs questions aux conferenciers. 
Celles-ci doivent porter sur les presentations qui viennent d'etre faites et sur les sujets touchant 
l'annee 2009. 

Au fur et a mesure, les conferenciers ou leurs collaborateurs prennent note des demandes et des 
preoccupations des participants et des beneficiaires et repondent aux questions soulevees. 

• Question 1 

La question concerne la declaration d'interet d'un des membres du Comite de retraite qui est 
un retraite d' Hydro-Quebec. Le Comite de retraite a demande aux representants des retraites 
siegeant au Comite de retraite de se retirer lors de toute discussion portant sur le recours 
judiciaire intente par des retraites d' Hydro-Quebec. Est-ce que les autres representants, surtout 
ceux nommes par Hydro-Quebec, ne sont pas egalement en conflit d'interets? 

Reponse 

La notion de conflit d'interets s'applique uniquement aux personnes directement concernees 
par le dossier en question. Dans le present cas, la conclusion du recours judiciaire intente 
pourrait avoir un impact favorable ou defavorable sur la rente des retraites d' Hydro-Quebec et 
consequemment sur la rente des trois retraites qui sont membres du Comite de retraite. lis ont 
done un interet direct dans le resultat de la poursuite, d'ou la solution adoptee par le Comite 
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de retraite de demander que les retraites d' Hydro-Quebec membres du Comite de retraite se 
retirent lors de toute discussion portant sur ce recours. 

Question 2 

Les contributions d'Hydro-Quebec au montant de 600 M$ pour 2009 ont ete tres importantes 
et elles pourraient etre de la meme ampleur en 2010. Est-ce que la « dette » de la Caisse va 
augmenter du meme ordre? 

Reponse 

Cette question fait reference a la banque (la banque correspond aux cotisations patronales 
percues en trop, telles que definies a l'article 3.4 A)e) du Reglement numero 734), et la 
reponse est oui. Tel que demontre par M. D' Amour lors de sa presentation, il est prevu que la 
banque passe de 1 543 M$ a la fin 2009 a 2 165 M$ en 2010. 

Ce n'est cependant pas une dette de la Caisse, ce sont des cotisations patronales percues en 
trop, qui pourraient etre remises a 1'employeur sous forme de conge de cotisations selon les 
conditions enoncees au Reglement numero 734. 

Question 3 

Sur la base de ce qui precede, peut-on pretendre que Pentreprise est en conge de cotisations? 

Reponse 

L'entreprise n'est pas en conge de cotisations puisqu'il existe un deficit actuariel. Un conge 
de cotisations regulieres pour 1'employeur sera possible lorsque le Regime de retraite sera en 
equilibre financier tant sur le plan de la capitalisation que sur le plan de la solvability. 

Question 4 

Considerant les conges de cotisations appliques au cours des dernieres annees et ceux a venir 
dans le futur, peut-on pretendre que les retraites recoivent un traitement equitable? 

Reponse 

Le traitement de la banque est tel qu'il est prevu au Reglement numero 734. 
Question 5 

De facon approximative, combien d'investissements ont tenu compte des valeurs ethiques ou 
responsables dans 1'ensemble du portefeuille de la caisse de retraite d'Hydro-Quebec? 

Reponse 

Tous les investissements de la Caisse sont geres de maniere responsable et ethique par le biais 
des lignes directrices de l'exercice des droits de vote. Nous nous assurons de voter de maniere 
responsable sur toutes les questions qui nous sont soumises. Par contre, puisque nous 
repliquons des indices globaux, il n'y a pas de selection de titres basee sur des criteres definis. 
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Question 6 

Peut-on esperer que cette information soit repertoriee dans un proche avenir? 

Reponse 

Des Pautomne prochain, les lignes directrices de 1'exercice des droits de vote de la Caisse 
pourront etre consultees sur le site internet du Regime de retraite . 

Question 7 

Demande relative aux rapports financiers presentes par Hydro-Quebec au Comite de retraite 
(trimestriellement plutot que mensuellement depuis juin 2010). Un membre du Comite de 
retraite demande de revenir a la presentation d'un rapport mensuel. 

Reponse 

Tel que mentionne lors de la derniere reunion du Comite de retraite, ce changement a ete 
introduit suite a une demande formulee par le comite de verification d'Hydro-Quebec. Cette 
demande a donne lieu a une modification du processus de preparation et d'analyse des etats 
financiers qui passe de mensuel a trimestriel. L'information deposee au comite de 
verification et au Conseil d'administration d'Hydro-Quebec, qui est responsable de la gestion 
financiere du Regime de retraite, est la meme que celle presentee au Comite de retraite. La 
nature des informations presentees est la meme qu'auparavant a la difference que ces 
informations sont maintenant cumulees sur une periode de trois mois. 

11 y a lieu de preciser que les obligations en matiere d' information au Comite de retraite 
imposees en vertu du Reglement numero 734 sont des obligations d' informations annuelles. 

La volonte d'Hydro-Quebec est de faire preuve de transparence. II est cependant necessaire de 
respecter la hierarchie dans la communication de l'information financiere en la presentant 
d'abord au niveau des comites du Conseil d'administration d'Hydro-Quebec qui est 
responsable, a titre de fiduciaire, de la gestion de la Caisse. 

Question 8 

Est-ce que les propositions formulees aux assemblies d'actionnaires et les decisions qui y sont 
prises (processus de votation) seront bientot disponibles sur le site internet du Regime? 

Reponse 

Le 1™ octobre dernier, une plateforme a ete installee afm de generer cette information. Dans 
un premier temps, les lignes directrices seront rendues disponibles. La prochaine etape visera 
a mettre en ligne des rapports qui resumeraient les differentes positions adoptees par la Caisse 
lors des votes. 

Question 9 

Le Conseil d'administration d'Hydro-Quebec est le fiduciaire de la Caisse. A qui celui-ci doit- 
il rendre compte de la gestion de la Caisse? 
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Reponse 

Ce compte rendu se fait a chacune des assemblies annuelles des participants et des 
beneficiaires du Regime de retraite et egalement dans le rapport annuel. 

Question 10 

Est-ce qu'il y a egalement un rendre compte qui est depose au Conseil d'administration 
d'Hydro-Quebec? 

Reponse 

M. Jean-Hugues Lafleur, vice-president, Financement, tresorerie et caisse de retraite assume la 
responsabilite de la gestion de la Caisse a titre de delegataire du Conseil d'administration 
d'Hydro-Quebec a qui il rend compte de sa gestion. 

Question 11 

Quelle est la valeur totale des conges de cotisations et des benefices attribues aux participants 
actifs depuis 1998 et les ameliorations qui ont ete apportees? 

Reponse 

Nous ne disposons pas de cette information. 

Question 12 

Quelle serait la situation de la Caisse s'il n'y avait pas eu de conge de cotisations et pourquoi 
n'etes-vous pas en mesure de fournir cette information, puisqu'une demande a deja ete 
formulee en ce sens? 

Reponse 

Ce calcul est hypothetique. 11 ne correspond pas aux dispositions prevues aux reglements du 
Regime de retraite. 11 n'a done pas ete fait par l'actuaire. 

Question 13 

S'il n'y avait pas eu de conges de cotisations, est-ce que la Caisse serait en deficit? 

Reponse 

La Caisse serait certainement moins en deficit. Ceci etant dit, cela ne change en rien les 
obligations de 1'employeur qui doit cotiser et s'assurer que le Regime de retraite sera en 
equilibre. 

Ces conges de cotisations n'ont aucune consequence sur les prestations des participants du 
Regime de retraite. Chaque retraite recoit exactement la prestation prevue au Regime de 
retraite, soit une prestation etablie sur la base du salaire des cinq meilleures annees de 
cotisations et du nombre d'annees de cotisations au Regime de retraite. 
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Question 14 

Quelle est la definition d'un indice de reference dans le domaine financier et par qui ce 
dernier est-il etabli? 

Reponse 

II est important de preciser qu'un indice de reference est etabli au prealable. Un indice reflete 
la valeur d'un panier de titres qui sont ponderes en fonction de criteres definis 
(ex : capitalisation boursiere). A titre d'exemple, le portefeuille d'actions canadiennes se 
definit par rapport au SP/TSX 300 qui est un indice de reference connu, publie 
quotidiennement, et englobant 300 societes canadiennes. 

Si P indice de reference a fait mieux que la gestion active, il se degage ainsi une sous- 
performance. Si la gestion active a un rendement superieur a P indice de reference, on parle ici 
d'un ajout de valeur. 

Question 15 

Qui determine les indices auxquels les gestionnaires de la Caisse se referent? 

Reponse 

Les indices de reference sont presenter au Conseil d'administration d'Hydro-Quebec pour fins 
d' approbation. De maniere generale, les indices de reference retenus sont des indices connus 
et determines par une bourse ou par une institution financiere. La performance de la Caisse 
par rapport a ces indices est mesuree par une firme devaluation externe independante, soit 
RBC Dexia. Lorsqu'il s'agit de portefeuilles qui sont geres passivement, certains indices de 
reference sont etablis par les gestionnaires de la Caisse. Dans ces derniers cas, il n'y a done 
pas de remuneration basee sur la performance. 

Question 16 

Est-ce que les gouvernements federal et provincial ont des interventions quelconques sur les 
indices de reference, avant qu'il puissent etre utilises a des fins de comparaison ? Egalement, 
est-ce que les grandes banques contribuent d'une certaine facon a Petablissement des indices 
de reference. 

Reponse 

Non. Ce sont des organismes independants ou des organismes prives tels les bourses qui 
elaborent ces indices. L' indice de reference est bati en fonction de certains criteres de volume 
par exemple. Les grandes banques ne participent pas a Petablissement des indices de 
reference. 

Question 17 

Sur la base du rapport annuel, on remarque qu' Hydro-Quebec a fait un effort important au 
niveau des contributions de cotisations (500 millions, 300 millions, 400 millions) sauf pour 
2007, annee ou Hydro-Quebec n'a fait aucune contribution. Quelle en est la raison? 
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Reponse 

Effectivement, selon Phistorique, on remarque que devaluation actuarielle au 31 decembre 
2006, done precedant Pannee 2007, montrait un surplus. En conformite avec le texte du 
reglement du Regime de retraite, il y a eu conge de cotisations de Pemployeur pour Pannee 
2007 et « recuperation » dans la banque. Toutefois, a la fin de Pannee 2007, une situation 
deficitaire a entraine le retour des cotisations regulieres de Pemployeur ainsi que le versement 
de cotisations additionnelles. 

Question 18 

Nous ne recevons plus a domicile le bulletin de rentes, est-ce que cette information pourrait 
figurer sur le site internet du Regime de retraite? 

Reponse 

Avant la mise en place d'un tel processus, il est necessaire de s'assurer que le site est 
securitaire. Actuellement, le systeme SAP permet aux employes actifs de recevoir leur bulletin 
de paie en ligne. Ce meme processus est a evaluer pour les retraites. 

Question 19 

Est-il exact que la Caisse investit dans les residences de retraites? Dans P affirmative, pouvez- 
vous elaborer a ce sujet? 

Reponse 

Effectivement, depuis plusieurs annees la Caisse investit dans des residences pour personnes 
agees tant a Montreal qu'en region. 

Question 20 

Le gouverneur de la Banque du Canada a annonce a maintes reprises que les taux d'interet 
vont augmenter. Quelle est votre prevision d'ici la fin de Pannee 2010? 

Reponse 

En fait, les taux ont augmente de 25 points centesimaux recemment et une autre augmentation 
d'environ 1 % est a prevoir d'ici la fin de Pannee 2010. Par le biais d'un communique, la 
Banque du Canada a mentionne qu'elle augmenterait ses taux mais que la situation financiere 
en Europe la preoccupait beaucoup. 

Question 21 

Dans le pire scenario, peut-on anticiper une inflation d'environ 2% et non 10% ou 15% 
comme ce fut le cas, il y a quelques annees? 
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Reponse 

Actuellement, I' inflation est en deca de la cible fixee par la Banque du Canada qui est de 2 %. 
II y a des surplus de capacite a travers le monde. Une periode d' inflation n'est done pas a 
prevoir dans un avenir rapproche. Par contre, a moyen et a long terme, il est possible qu'il y 
ait un retour a des niveaux d' inflation plus importants. La situation sera a suivre. 

Question 22 

On remarque que les entreprises de petites capitalisations semblent etre prometteuses. 
Actuellement, la contribution en terme de ponderation par rapport au portefeuille est minime. 
Est-ce que la Caisse investira davantage dans cette categorie au cours des prochaines annees? 

Reponse 

La question se pose regulierement, mais e'est ponctuellement, une fois par annee, que la 
Politique de gestion des placements est modifiee. Des recommandations sont formulees aupres 
du comite de gestion financiere de la Caisse et au Conseil d'administration d' Hydro-Quebec, 
sur la base des rendements obtenus et des rendements prevus par classe d'actif. Une expansion 
est prevue pour les titres emanant des pays emergents et certainement pour les titres 
immobiliers. En ce qui a trait aux petites capitalisations versus les grandes capitalisations, le 
choix est tributaire du contexte au moment ou la Politique de gestion des placements sera 
modifiee. 

Question 23 

Est-il envisageable d'investir dans les pares technologiques developpes par les universites 
quebecoises? 

Reponse 

II s'agit la de capital de risque. Ce type d'investissement ne fait pas partie de nos categories de 
placement mais est considere dans notre reflexion pour le futur. II est entendu que les 
gestionnaires de la Caisse souhaitent favoriser le developpement au Quebec. 

Question 24 

Question relative a la banque et aux conges de cotisations. 

Un retraite affirme que les contributions anterieures des retraites, alors qu'ils etaient actifs, 
ont permis les conges de cotisations. Pourquoi les decisions prises ne tiennent-elle pas compte 
de l'interet des retraites? 

Reponse 

Le Regime de retraite prevoit pour 1' ensemble des participants des prestations determinees en 
fonction de leur salaire des cinq meilleures annees de cotisations. Les retraites recoivent des 
prestations conformes a ce que prevoit le Regime de retraite a cet egard. 
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Question 25 

Le Reglement numero 734 a ete adopte et ne s'applique qu'aux participants vises. Je 
comprends que les ingenieurs ne sont pas vises. Puisqu'il s'agit d'un regime universel, 
comment ce groupe peut-il en etre exclu? 

Reponse 

Le groupe des ingenieurs est couvert par le Reglement numero 734 mais certaines dispositions 
ne s'appliqueront qu'au moment ou ce groupe aura conclu une entente avec I'employeur. 

Question 26 

Les employes de ce groupe qui prennent leur retraite beneficient-ils de la rente de 
raccordement ? 

Reponse 

lis beneficient de la rente de raccordement pour les annees de cotisations cumulees jusqu'au 
3 1 decembre 2008. Les annees apres le 3 1 decembre 2008 ne se cumulent plus. 



Ceci complete la periode de questions. 



CLOTURE DE L'ASSEMBLEE 

La presidente remercie les participants, les conferenciers, les representants d'Administration du 
Regime de retraite, la secretaire et la secretaire adjointe du Comite de retraite pour leur apport a la 
preparation et la tenue de cette 20 e assemblee. 



L'ordre du jour etant epuise, la presidente declare la seance levee. 



La secretaire adjointe de 1'assemblee, La presidente de l'assemblee, 







02., 




Ay-h 



imq> 
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